
『はとバス』の名称で親しまれている、観光バス・貸切バス運行の「株式会社はとバス」。 

１０年程前『はとバス』は 倒産寸前 だったことを皆様はご存知でしょうか？ 

１９９８年９月に社長に就任した宮端清次氏の『はとバス』再生への道のりには多くのドラマがあ 

りました。給与カットといったリストラ策だけでなく、社員提案制度を導入、良いアイデアにはバス１台あた 

り２００万を投資するなどサービスの向上に努めることによって、業績回復の足がかりを築きました。 

今回のセミナーでは、この倒産寸前だった『はとバス』を見事に再生させた宮端清次氏が、自らの 

事業再生体験から人材育成、リーダーとしての役割まで語り尽くしていただく予定です。リーマンショック以 

来経済不況が続く中、事業再建を考える事業者の皆様のヒントになるかと存じます。この機会に是非ご参 

加ください。 

テレビに多数出演！ 

日 時 ： 平成 21 年 10 月 28 日(水) 1４：００～１６：００ 

会 場 ： セラトピア土岐 ３階 会議室 

入 場 料 ： 無 料 

申込方法 ： 裏面の参加申込書をご記入の上、10 月 23 日までに電話または FAX にて 

お申込みください。（定員 50 名） 

お問合せ ： 土岐商工会議所（TEL：0572-54-1131、FAX：0572-54-1188） 

主 催 ： 土岐商工会議所、(社)多治見法人会土岐支部、土岐電信電話ユーザ協会 

後 援 ： ㈱ＮＴＴ西日本－東海 岐阜支店 
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1958 年 大阪市出身 中央大学法学部卒業。 

1959 年 同大学院法学研究科修了。 

同 年 東京都入庁。 

監査事務局第２課長、総務局災害対策部企画課長等を経て、交通局総務部長、 

同局次長を歴任、1992 年には交通局長となる。 

1994 年 退職し東京都地下鉄建設株式会社代表取締役専務となる。 

1998 年 株式会社はとバス代表取締役社長に就任。 

2002 年 退任し、2004 年まで特別顧問として携わる。 

2007 年まで 東京都交通局経営アドバイザリー委員。 

現在は「三やか」（心おだやか、体すこやか、行いさわやか）人生を貫くための生き方 

アドバイザーとしても活躍中。 

講 師 紹 介



土岐商工会議所 行 （FAX ０５７２－５４－１１８８） 申込期限 10 月 23 日 

経 営 セ ミ ナ ー 

“ お茶一杯から始まった「はとバス」の経営改革 ” 

「 参 加 申 込 書 」 

事業所名 

所在地 

ＴＥＬ 

ＦＡＸ 

受講者名 受講者名 

受講者名 受講者名 

※ご記入いただいた情報は、講習会参加者の実態調査、分析以外は利用致しません。


